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Wissen was man will, sagen was man braucht

ur Auseinandersetzung lber die ,richtige” Sanierun
Zur A d. t. ber d htige“ S

Aktuelle Sanierungsbeispiele mit explodierenden Kosten auf der einen Seite, marode und ungepflegte Hauser
auf der anderen Seite — unser Theaterlandschaft prasentiert sich in einem duflerst heterogenen Bild. Der Autor
hat als Technischer Direktor viele im Umgang mit Planern, Behérden und Intendanten gesammelt und
aufmerksam die Diskussionen auf der Stage | Set | Scenery zu dem Thema verfolgt. Er regt zum Handeln an —
aber Uberlegt und an der richtigen Stelle —, um die Theater auch fiir die Zukunft zu erhalten.

Wesko Rohde

Zwischen 1890 und 1914 sind die meisten der heute noch in Betrieb befindlichen Theater erbaut
worden. Das erstarkte stadtische Biirgertum errichtete sich, teilweise mit Spenden und Sammlungen,
seinem Selbstverstandnis entsprechende Kulturbauten in den Herzen ihrer Stadte. Der positive
Wettbewerb der aufstrebenden Stadte schuf die heutige einmalige Theaterlandschaft, deren
Grundstein bereits dreiBig Jahre nach dem 30- jahrigen Krieg durch die konkurrierenden
Flrstenhduser in Gang gebracht worden war. Damals entstanden bereits in den deutschen
Kleinstaaten hofische Theater, die sich spater teilweise fiir das Blrgertum 6ffneten oder seltener
sogar von ihm errichtet wurden, aber spatestens Ende des 19. Jahrhunderts den Anforderungen des
prosperierenden Bilirgertums nicht mehr gerecht waren. Die Rede des damaligen Blrgermeisters zur
Eroffnung des Theaters von Osnabriick, gebaut von Martin Diilfer, bezeugt eindrucksvoll die Haltung
der Bilrgerschaft: ,Das Theater ist eine Bildungsstatte hochster Wertschatzung, eine Statte zur
Bildung des Geistes und Herzens, zur Vervollkommnung im Wissen, in Wissenschaft und Kunst, eine
Erziehungs- und Erholungsstatte nach geistiger und korperlicher Arbeit.” Klingt nach Aufklarung und
Selbstbewusstsein! Und nach Herzensbildung, eine wunderbare und leider in Vergessenheit geratene
Form der Bildung. Dass Bildung der Schliissel zu Wohlstand ist, sollten wir einigen (Kommunal-)
Politikern immer wieder sehr deutlich machen.

Der Bestand

Jene Theater, die damals gebaut oder nach dem Krieg rekonstruiert wurden, sind bei Sanierungen
eine echte Herausforderung an Theaterleute, Architekten und Planer. Die Logistik eines modernen
Theaterbetriebs in ein Bauwerk des vorletzten Jahrhunderts zu integrieren, ist beinahe eine Sache
der Unméglichkeit. Uber viele Jahre oft gab es Versuche der Sanierung mit wechselhaftem Erfolg-
haben kleinere und groRRere Eingriffe ins Gebaude ihre Spuren hinterlassen bzw. Gewohnheiten
erzeugt, die die Theatermitarbeiter als natlirliche Gegebenheiten beurteilen und sich mit den
Mangeln arrangiert haben. So entsteht bei der Bestandsermittlung durch Planer mitunter der
Eindruck, die Mitarbeiter seien mit dem Ist- Zustand zufrieden. Dabei handeln sie aus Erfahrung nach
dem Motto: Was wir haben, wissen wir, was wir bekommen, nicht! Denn geredet wurde tber
Notwendigkeiten schon haufig, getan hatte sich hingegen nichts.

Eine Bestandsaufnahme muss daher immer die kiihle Betrachtung des Zustandes eines Theaterbaus
und aller Einbauten sein. Dabei bendtigt ein Architekt oder Fachplaner tiefere Kenntnis der
vielfaltigen Nutzungen des Hauses. Flr den ndchsten Schritt, die Bedarfsermittlung, ist dies von
hochster Bedeutung. Die Entstehung und Erbauung des Theaters sagt auch viel (iber seine Gegenwart
und Entwicklung aus. Ein entscheidender, aber oft vergessener Aspekt. Erfahrene Theaterlogistiker
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und beste Kenner der Strukturen ihrer Theater sind die Technischen Direktoren. Ihre Mitwirkung ist
vielleicht die wichtigste Voraussetzung fiir einen gelungenen Umbau. Intendanz und Geschaftsleitung
erkennen im Gegensatz zu den meist 6ffentlichen Tragern der Theater die Notwendigkeit ihrer
Mitwirkung, sehen aber die zeitlichen Konsequenzen nicht. Diese Mitwirkung, meist Projektleitung
fir das Theater genannt, bedingt einen Zeitaufwand, der einer zweiten Anstellung gleichkommt. Als
Mittler zwischen Theater, Bauherrn und Architekten kommt dieser Kommunikationsebene
besondere Bedeutung zu (flr Architekten ist diese Beratung als ,Besondere Leistung” nach HOAI
verfligbar). GroRe Hauser leisten sich daflir mitunter zusatzliche Mitarbeiter, die diesem Aufwand
gerecht werden kénnen und Hand in Hand mit dem technischen Direktor arbeitend die Planungen
begleiten oder steuern. Von einer solchen Praxis sind die meisten aber noch weit entfernt. Kann ein
Technischer Direktor die zusatzlichen Aufgaben fir sein Haus wahrnehmen? Die Antwort muss klar:
»,Nein!“ heiBen. Der hochgeschatzte Kollege Rainer Miinz hatte bereits im Jahre 2011 in Heft 03 der
BTR ausfuhrlich dartiber berichtet. Ein Artikel, der nichts von seiner Aktualitdt verloren hat und aus
heutiger Sicht die Notwendigkeit gerade im Hinblick auf langwierige Projekte besonders
unterstreicht.

Der Bedarf

Wenn das Haus im Hinblick auf Statik, Bauphysik, BiUhnen- und Beleuchtungstechnik, Brandschutz
und Haustechnik (wie z.B. Elektroinstallationen, Heizung und Klimatechnik) tiberprift wurde, wenn
Arbeitsplatze und die Raumsituationen erfasst wurden sowie die Denkmalpflege ihre Anspriiche
formuliert hat, kann der Bedarf des Theaters fiir eine zukunftsfahige, nachhaltige Planung ermittelt
werden. Welche Werkstatten bendtigt man unbedingt im Haus, sind Proberdume und Garderoben
ausreichend in Anzahl und GroRe vorhanden und entsprechen sie den gesetzlichen Bestimmungen?
Kénnen extern verlagerte Werkstatten-und Probenrdaume die Logistik des Hauses und die
Beschaffenheit der Arbeitspldtze nachhaltig verbessern? Wie lange werden Probenrdume genutzt,
wie lange sind Mitarbeiter Kunstlicht ausgesetzt? Kann ins Gebaude zusatzlich Tageslicht eingebracht
werden? Ist die Sicherheit flir Mitarbeiter und Besucher noch zeitgemaR? Wie l6schen wir im
Brandfall? Wie schiitzen wir das Gebdude mit seinen Werten? Dies sind nur beispielhaft einige der
vielen Fragen, die in solchen Fallen auf der Agenda stehen.

Im Rahmen einer Vorplanung ist die Beantwortung solcher Fragen nicht so wichtig wie deren
Sammlung. Hat ein Theater oder ein Projektleiter die Moglichkeit, wahrend der Vorplanung
Architekten und Planer bereits einzubeziehen, kénnen diese Unterlagen zukiinftigen Planern eine
prazise Grundlage schaffen. Die Nutzer sind dann Handelnde und das Theater folgt im Grunddenken
den Nutzungen und nicht den Gestaltungen durchaus wohlmeinender Planer. Jetzt miissen auch die
Winsche der Mitarbeiter an ihre Arbeitsplatze formuliert werden. In Gesprachen mit den
Abteilungsleitern und spater mit deren Mitarbeitern kénnen hier die Notwendigkeiten und Ziele
formuliert werden, die spater im Einzelnen mit den Planern zu konkretisieren sind. Mitunter ist die
Einbeziehung von Profis zur Gesprachsfiihrung von Vorteil. Die Moderation dieser Treffen kann im
besten Fall von externen Beratern ilbernommen werden. Das schafft eine professionelle Ebene, die
der Sache dient. Die Einbeziehung Dritter sorgt fiir eine gute Gesprachsatmosphéare und die
unverstellte Analyse schafft Klarheit im Umgang mit den Wiinschen der Mitarbeiter. Alle Phasen
einer Sanierung sind flir Mitarbeiter aufwendig und anstrengend. Das Gefiihl bereits im Vorfeld
mitgenommen zu werden, erleichtern nicht nur die MaRnahmen fiir den eventuellen Umzug in eine
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Interimsspielstatte, sondern schafft auch das notige Vertrauen in die Gruppe der Architekten und
Planer.

Das Konzept

Nach der moglichst genauen Bedarfsermittlung muss ein Konzept bzw. Nutzungskonzept entwickelt
werden. Unter Einbeziehung technischer Neuerungen und veranderter kiinstlerischer Anspriiche soll
ein nachhaltiges Wirken fiir mindestens dreiRig Jahre moglich sein. Betrachtet man
sanierungsbedirftige Hauser, liegt der Zeitraum selbst teilweiser Erneuerungen oft deutlich langer
zurick. Die Bereitschaft, im Rhythmus dieses Zeitraums tatig zu werden, kann langfristige Planungen
moglich machen und einen Stau von Notwendigkeiten sowie eine Erhéhung der Sanierungskosten in
den Gebauden vermeiden. Das Einbringen von technischen Innovationen erfillt nicht nur die
Anspriiche an ein modernes Theater mit guten und sicheren Arbeitsplatzen, es erhalt auch die Werte
professioneller Anlagen. So kann eine moderne Spriihflutnebelléschanlage im Blihnenbereich die
dort verorteten sensiblen Anlagen- und Bauteile im Einsatzfall der Feuerwehr mafigeblich schiitzen.
Eine Kosten /Nutzen Debatte fallt im Einsatzfall stets zugunsten der modernen Technik aus. Auch
gerade im Bereich der Haustechnik sind fortschrittliche Technologien langfristig glinstiger und
starken die Umweltbilanz eines Gebaudes. Diese Informationen in der Vorplanung zu recherchieren,
den Einsatz zu prifen und Erkenntnisse zuganglich zu machen, ist wichtiger Teil dieser Planungsphase
null, der Planung vor der Planung.

Ein Raumkonzept ermaoglicht eine gezielte Weiterentwicklung durch die Planer und sollte, um
Fehlplanungen zu vermeiden, laufend fortgeschrieben werden. Dadurch kénnen aktuell alle
Moglichkeiten zur Nutzung vor der eigentlichen Entwurfsplanung aufgenommen werden.
Ersatzspielstatten fir den Zeitraum einer Sanierung so zu konzipieren, dass eine Nachnutzung als
Proben-oder Werkstattengebaude im Anschluss moglich ist, ist eine kostengiinstige und duBerst
sinnvolle Alternative zu Lésungen im Altgebdude, die Anforderungen an moderne Arbeitsstatten
meist aufgrund nicht gegebener Erweiterungsmaoglichkeiten nicht zulassen. Die oft gewiinschte
Erhéhung der Anzahl der Produktionen bedingt die Mdglichkeit der Schaffung von Probebiihnen im
Malstab 1: 1 zur Bihne des jeweiligen Hauses.

Die Erkenntnis

Sanierungen sind nichts fir Mutlose. Wer nicht weild was er will, kann nicht sagen was er braucht!
Die Theatermacher miissen durch die rechtzeitige und ganzheitliche Betrachtung ihrer Hauser aus
der Reaktion kommen. Agieren kann nur der, der bereits fiir sich und sein Theater Entscheidungen
getroffen und angenommen hat. Die Planung vor der Planung ist ein entscheidender Faktor fir das
Gelingen schwieriger SanierungsmafRnahmen. Profis aus Architektur und unterschiedlichen
Fachrichtungen mit den komplexen Strukturen vertraut machen, gleichzeitig auf die Politik einwirken
und Kenntnisse vermitteln, kann nur durch eine gezielte Projektmoderation erfolgen.
Theaterleitungen sollten sich helfen lassen! Auch die oftmals gefiirchtete, weil falsch verstandene
Denkmalpflege, kann kreativer und konstruktiver Partner sein! Eine ungenaue Vorplanung lasst
Kosten explodieren und macht Anderungen und ungeliebte Nachtrige notwendig. Das Theater muss
seine Bedirfnisse und Ziele klar formulieren und macht es damit jeder weitergehenden Planung
leichter, die Theaterarbeit und die ihre unterschiedlichen Nutzungen zu verstehen, die die Grundlage
einer jeden Planung bilden. Es muss mit klaren Vorstellungen oder guten Fragen in die ersten
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Baubesprechungen gehen. Die komplexen Strukturen eines Kulturbaus sollten in der moderierten,
ganzheitlichen Bestands- und Bedarfsermittlung der Planungsphase null sinnvoll erfasst werden. Die
Nutzer, nicht die Planer, miissen die Richtungsentscheidungen der zukiinftigen nachhaltigen
Nutzung festlegen, um termingerecht, kostenorientiert und erfolgreich eréffnen zu kénnen. Wir
wollen Theater weiterhin in den Herzen der Stadte als klassische Marktplatze, das Nebeneinander
von Bravos und Buhs, die besondere Kraft der Kunst und die Starke der Kinstler. Fordert die Politik
zum Handeln auf! Wer nichts fordert, bekommt auch nichts!

Der Autor: Wesko Rohde arbeitete bis 2017 als Technischer Direktor am Theater Osnabriick. Zuvor
war er am Schlosstheater Celle als Technischer Leiter von Theater und Werkstatten tatig und hat dort
die Umbau- und Sanierungsarbeiten begleitet. Seit 2016 ist er Mitglied im Vorstand der DTHG.
Aktuell betreibt er ein Bliro fiir die Beratung zur Sanierung von Kulturbauten.
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