GROSSER ALS DIE BUHNE

TANJA KRISCHER UND WESKO ROHDE IM GESPRACH

Wiechern: Frau Krischer, Herr Rohde, bei Arbeit am Theater denkt man zunéachst an die Darsteller auf der Biihne. Zu einem
gelungenen Abend gehdrt aber weitaus mehr — wer wirkt aus dem Hintergrund mit?

Krischer: Eine Vielzahl von Personen in Verwaltung, Kunst und Technik wirken an einer Produktion mit. Wie viele Personen
an einer Inszenierung beteiligt sind, ist kaum einem Besucher klar. Und viele Berufe wiirde man im Theater gar nicht
vermuten oder man hat noch nie davon gehort, wie z. B. vom Inspizienten, Repetitor, Riistmeister. Was machen diese Perso-
nen und wie tragen diese vielen Personen zum Theaterbetrieb bei, sind h&ufig gestellte Fragen. Das Theater ist zudem ein
angesehener Ausbilder fiir viele Berufe. Viele handwerkliche Berufe, die immer seltener werden, werden hier noch
ausgebildet, so z. B. der Damen- und Herrenschneider (einschlieflich der VVermittlung aller Stile und Epochen), Modisten
und Schuhmacher. Berufe der Veranstaltungsbranche sind im Theater zu finden, wie die Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik
und neuerdings auch Berufe wie der Mediengestalter Bild und Ton und Lichtdesign. Klassische Berufe der Theaterbranche
sind die Masken- und Biihnenbildner. In der Broschiire »Berufe am Theater«, die der Biihnenverein bereits seit Jahren
herausgibt, werden knapp 60 Berufe vorgestellt und Ausbildungsmdglichkeiten erlautert. Der Prozess »\Von der Idee bis zur
Auffiihrung eines Theaterstiicks« ist spannend und durchlauft viele Phasen mit unterschiedlichen Beteiligten.
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Rohde: Das Theater ist die grofite Ensemblekunst, die wir kennen, und dadurch immer eine groRartige Teamleistung und
gelebtes Miteinander unterschiedlichster Berufe. Das Verstandnis flreinander und die Kultur im Umgang miteinander
machen Theater erst moglich.

Wiechern: Das Theater als Veranstaltungsort bietet dementsprechend vielerlei Berufschancen, ein grofRer Teil kann im
Dualen System ausgebildet werden. Welche Vorteile bringt die Ausbildung im Theater?

Krischer: Die Arbeit am Theater ist vielseitig, auBerst kreativ und sehr produktiv. Durch die Ausbildung am Theater ist Uiber
die Vielzahl unterschiedlicher kuinstlerischer Anspriiche ein besonderer Praxisbezug méglich. In der Spielzeit 2015/2016 gab
es 67.257 Veranstaltungen in den 6ffentlich getragenen Theatern (Stadt-, Staatstheater und Landesbiihnen), 5.500 Insze-
nierungen davon 2.945 Neuinszenierungen, das sind ca. 20 Neuinszenierungen pro Haus in einer Spielzeit. Viele Gewerke
sind in den Theaterprozess eingebunden, man lernt dadurch nicht nur den eigenen Beruf kennen, sondern auch andere. Eine
enge Abstimmung ist duRRerst wichtig, damit alles funktioniert. Die Ausbildung im Theaterbetrieb wird als qualitativ sehr
hochwertig angesehen, sodass Ausgebildete auf dem Arbeitsmarkt sehr gefragt sind. Neben der gesamten Veran-
staltungsbranche interessiert sich auch die Wirtschaft insbesondere fiir technisches Personal, das aus dem Theater kommt.
Sehr zum Leidwesen der Theater. Wir miissen dafiir sorgen, dass das Theater auch nach der Ausbildung ein attraktiver
Avrbeitsplatz bleibt. Theater miissen so aufgestellt werden, dass sie gegebenenfalls iber den eigenen Bedarf hinaus ausbilden
konnen. Gerade in den kiinstlerischen Professionen, wie Herren- oder Damenschneider und Modist, besteht die Gefahr, dass
die Berufe sonst aussterben. Dass das nicht passiert, sollte nicht nur in der Verantwortung der Theater stehen.

Rohde: Die Veranstaltungsbranche steht traditionell fiir Prototypen. Neuen Konzepten den Weg zu bereiten, ist die Urkraft
kunstlerischen Handelns —technische Innovationen zu nutzen, ist fur die Branche geradezu verpflichtend. So hielt der
technische Fortschritt seit der Zeit des Barocktheaters regelmaRig Einzug ins Theater. Zuerst mit Seiltechnik aus der
Segelschifffahrt, spater mit wechselnden Neuerungen, der Zeit entsprechend. Vom Gaslicht bis zur Erfindung der
elektrischen Lampe, in Theatern wurde der Einsatz an erster Stelle gepflegt. Mitarbeiter und Auszubildende mussten sich im-
mer diesen Anforderungen stellen und kreativ in die Zukunft denken. Eine festgelegte Ausbildung bekommt auf dem Weg
immer gréfRere Reife durch stetige Neuerfindung einzelner Ausbildungsziele. Wir reden nunmehr immer von lebenslangem
Lernen. Das bedeutet im Umkehrschluss, dass die Ausbildung nur der erste Schritt eines Berufslebens ist. Das ist heute im
Rahmen sich stets verdndernder Anforderungen und technischer Neuerungen mehr denn je notwendig. Das Tempo, mit dem
die Kreativen in Kunst und Technik an der Umsetzung besonderer Erlebnisse arbeiten, hat sich rasant erhéht. Aber genau hier



liegt auch die Besonderheit und Attraktivitat der Berufe. Der Unterschied zur freien Wirtschaft ist die Definition des Ziels:
Kunst. Das besondere Ereignis mit einem Hochstmal an Sicherheit fiir Mitwirkende und Zuschauer, bei gleichzeitiger
besonderer Impression durch das kiinstlerische Event. Kinstlerische und kiinstlerisch-technische Berufe werden deshalb auch
immer etwas mit Berufung zu tun haben.

Wiechern: Wer in Kultur und Medien Karriere machen mdéchte, muss sich oft rechtfertigen. Die Annahme: brotlose Kunst,
unsichere Zukunft, schlechter Verdienst — trifft dies auf die von Ihnen genannten Berufsprofile zu?

Rohde: Die Zukunftschancen sind vielfaltig und anspruchsvoll. Die Mdglichkeit zu selbststandigem Arbeiten, der
Mitwirkung an kreativen Prozessen und der Teamgedanke schafft fiir die Mitarbeiter ein hohes MaR an personlicher
Identifikation, die die teilweise ausbaufahige Vergilitung wieder wettmacht.

Krischer: In den 6ffentlich getragenen Theatern sind Gber 39.000 Personen fest angestellt. Zudem gibt es viele
Freischaffende. Die Zahl ist seit einigen Jahren stabil. Da aber immer mehr produziert wird, besteht der dringende Wunsch,
wieder mehr Personal fest einzustellen. Die Arbeit am Theater entspricht in der Tat keinem reguléren Nine-to-Five-Job,
Wochenend- und Abenddienste gehéren dazu, was Auswirkungen auf das Privatleben hat. Allerdings verschieben sich in der
gesamten Arbeitswelt immer weiter die Grenzen, auch Supermérkte sind teilweise bis 24 Uhr gedffnet. Wer sich fir die
Arbeit am Theater entscheidet, tut dies in erster Linie, weil er den kiinstlerischen und kreativen Prozess liebt und diese
Herausforderung sucht. Den oft genannten Theatervirus gibt es wirklich. Wer ihn hat, kommt meist nicht mehr davon los.
Andererseits sehen wir schon, dass der vielerorts registrierten Selbstausbeutung auch Grenzen gesetzt werden mussen. Die
gibt es natiirlich in Form von Arbeitszeitgesetzen und Ahnlichem. Dariiber hinaus gibt es natiirlich Dinge, die sich verandern
und weiter verandern miissen, um den Arbeitsplatz Theater attraktiv zu machen — die Diskussionen, die in der Wirtschaft
Uber die Arbeitswelt gefiihrt werden, machen auch vor den Theatern nicht halt. Arbeitszeiten, befristete Vertrdge und die Be-
zahlung sind Themen, die im Theater kritisiert und diskutiert werden. Aber auch die technische Ausstattung wird oft
beméngelt. Der Deutsche Blhnenverein arbeitet hier zusammen mit den Trégern der Theater, den Theatern, den
Gewerkschaften und den Kiinstlern sowie anderen Verbanden wie der Deutschen Theatertechnischen Gesellschaft (DTHG)
daran, Losungen zu finden. Denn es geht uns allen um den Erhalt der Institutionen. In vielen Bereichen ist das Theater aber
auch gut aufgestellt, so steht die Sicherheit immer im Vordergrund. Aber auch fiir die Gesundheit der Mitarbeiter wird
einiges getan. Zudem spielen immer mehr Dinge wie Konfliktmanagement und Firmenphilosophie, Nachhaltigkeit, Werte
und ethische Regeln eine Rolle. Und die Ausbildung genie3t im Allgemeinen einen guten Ruf.

Rohde: Aber wir miissen uns auch um die Substanz der oftmals denkmalgeschiitzten Kulturbauten kiimmern. 80 Prozent der
Hauser sind nicht mehr auf dem Stand moderner Arbeitsstatten, nicht wenige sind bauféllig. Das Weltkulturerbe Theater
braucht richtungsweisende Entscheidungen zu Erhalt und Erneuerung der Hauser. Die Politik muss den Nutzern die Mog-
lichkeit geben, endlich den Bedarf der Theater zu ermitteln, um Arbeitspléatze und viele bedeutende Kulturorte fiir die
néchsten Generationen erhalten zu kénnen. Die Theaterbauten benétigen Pflege, Sanierung und Innovation. Die Planer und
Architekten missen die Mdglichkeit erhalten, diese besonderen Bauwerke der letzten Jahrhunderte unter neuen
Gesichtspunkten zu betrachten, die méglicherweise mit einer Nachkriegsbauordnung und allgemeinen Normungen nicht
hinreichend beschrieben werden kénnen. Technische Neuerungen sollten in Brandschutz- und Haustechnik eine tragende
Rolle spielen, die Anforderungen an moderne, dem Zeitgeist entsprechende Biihnen-, Licht- und Audiotechnik sollte
eingebracht werden und so als innovative Initiative der Architektur, Nutzung und Bauunterhaltung dienen. Eine neue
Herangehensweise ist fiir die einmalige Kulturerbelandschaft der Theater notwendig, will man die Hauser in ihrer
kulturgeschichtlichen Bedeutung und denkmalrelevanten Substanz erhalten und weiterhin das Publikum mit einmaligen
Auffiihrungen begeistern. Die Theater machen es von jeher vor. Dies schlieRt auch neue Mdglichkeiten der beruflichen
Spezialisierung und Weiterbildung ein, die tiber die Duale Berufsausbildung hinausgehen. Hier eréffnen sich neue berufliche
Perspektiven und viele interessante ldeen.

Wiechern: Haben Sie mit Nachwuchs- und Fachkréaftemangel zu kdmpfen und I&sst sich identifizieren, woran dies liegt?

Krischer: Ja, das haben wir. Oftmals ist die Vorstellung von Arbeit am Theater auf die Auffilhrung beschrénkt. Die
Madglichkeiten, auch kreativer technischer Berufe, sind schlicht nicht bekannt. VVor allem im technischen Bereich gibt es
einen Fachkréftemangel, daher entwickeln DTHG und Biihnenverein zusammen zurzeit verschiedene ldeen, um die Aus- und
Weiterbildung zu unterstiitzen. Der Arbeitsplatz Theater muss ins Bewusstsein von jungen Menschen gesetzt werden. Neben
dem akademischen Abschluss miissen wir die Duale Berufsausbildung wieder bewerben. Dazu brauchen wir Unterstiitzer.
Berufsberater mussen das Theater und seine Maglichkeiten als Arbeitgeber kennen und vermitteln kdnnen. Wie attraktiv ist
das Theater als Arbeitgeber? Hier missen wir ehrlich sein und Ldsungen erarbeiten. Aber auch selbstbewusst zu unseren
Qualitaten stehen und diese auch benennen. Aus- und Fortbildungsangebote missen tiberdacht und neu entwickelt werden.
Kooperationen, wie z. B. zwischen dem ZDF und den Werkstétten der Berliner Bilhnen, lassen sich vielleicht (ibertragen und
ausbauen. Theater missen in die Lage versetzt werden, ausbilden und Mitarbeiter qualifizieren zu kdnnen. Eine strategische
Personalplanung wird immer wichtiger. Lebenslanges Lernen muss auch im Theater mdglich sein. Die Qualitat der Ausbil-



dungseinrichtungen wie auch der Berufsschulen muss verbessert werden. Zudem miissen Lehrer qualifiziert werden. Auch
durch die Férderung von Frauen in technischen Berufen kann Abhilfe geschaffen werden. Wir haben also viel zu tun, aber
auch viel Potenzial. Der demografische Wandel wird uns weiter vor Herausforderungen stellen. Wir missen also handeln.
Wenn wir das »kulturelle Erbe Theater« erhalten wollen, dann haben wir keine andere Wahl.

Rohde: Berufsschulen haben verschiedene Probleme, ob bei der Ausstattung der Schule oder Qualifizierung von
Berufsschullehrern fiir besondere Berufe. Die Unterschiede sind teilweise gewaltig. Berufliche Weiterbildung und Spezi-
alisierung miissen ausgebaut werden. Sie missen die Anforderungen der naheren und fernen Zukunft beriicksichtigen und
man muss eventuell auch neue Wege beschreiten. Die Interessengemeinschaft Veranstaltungswirtschaft, kurz IGVW,
beispielsweise gibt Theatern und Veranstaltungsbetrieben die Maglichkeit, praxisbezogene, an den Notwendigkeiten
orientierte Branchenstandards zu setzen. Damit wird es zukiinftig méglich sein, umfassend auf die komplexen Neuerungen
der Digitalisierung einzugehen und Defizite der Ausbildungen im Veranstaltungsbereich praxisnah einer Lésung zuzufiihren.

Wiechern: Uber welche Bewerber freuen Sie sich und wen wiirden Sie in Zukunft gern besonders ansprechen?

Rohde: Kreative, neugierige und mutige Menschen, die in groen, komplexen Teams und Zusammenhdangen arbeiten wollen.
Junge Fachkréfte, die Verantwortung fir sich und andere ibernehmen méchten und den Herausforderungen der Zukunft
offen gegeniiber sind. Diese werden in den kommenden Jahren an Fahrt aufnehmen.

Krischer: Digitalisierung ist auch im Theater ein groRes Thema. Das Theater wird sich verdndern und somit auch die
Anforderungen an die Mitarbeiter. Darauf miissen wir eingehen. Erste Uberlegungen dazu gibt es bereits. Das Theater
Dortmund plant die Griindung einer Bildungsakademie mit dem Schwerpunkt Digitalisierung. Wir missen uns uberlegen,
wie das Theater der Zukunft aussieht, welche Kompetenzen dafiir bendtigt werden und wie diese vermittelt werden kénnen.
Bei Uiber 20 Berufen, die derzeit an Theatern ausgebildet werden, ist der Arbeitsplatz fiir viele interessant. Neben den
typischen handwerklichen Theaterberufen wie Bihnenmaler, Biihnenplastiker und Maskenbildner werden vornehmlich
Fachkrafte im technischen Bereich gesucht. Da kiinstlerische Produktionsprozesse sich durch die Entwicklung in den
Bereichen Licht, Ton und Video verdndert haben, besteht ein Bedarf an Mitarbeitern im Bereich Bild, Ton, Licht und
Veranstaltungstechnik. Da das sogenannte theaternahe Rahmenprogramm mit zahlreichen Veranstaltungen immer mehr zu-
nimmt, gibt es inzwischen auch Eventkaufleute im Theater. Neben Auszubildenden werden vermehrt aber auch Studenten
gesucht, die sich fiir den Studiengang Theater- und Veranstaltungstechnik interessieren. Absolventen der Beuth Hochschule,
die diesen Studiengang in Berlin anbietet, werden berall gebraucht.

Rohde: Die Bedeutung von Theatern als Kulturorte, auch im Hinblick auf besondere Berufe, die inzwischen ein
Orchideendasein fiihren, sollte starker erkannt und honoriert werden. Theater wird, bei allem modernen Streben, ein Ort von
Menschen fiir Menschen bleiben. Das macht auch seine Besonderheit und seine groRe Attraktivitat aus. Wenn wir den Wert
unserer Mitarbeiter erkennen, werden wir den Fachkréftemangel im Theater schnell Giberwinden, denn kein Arbeitsplatz
bietet vergleichbare Mdglichkeiten, sich kreativ in eine kinstlerische Entwicklung mit einer Premiere vor hoffentlich ju-
belnden Menschen einzubringen.

Wiechern: Vielen Dank fur das Gespréch.
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hinzu kommen noch zahlreiche Gastvertrage.



